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DU THAO

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

VE TINH HINH THU'C HIEN KET QUA SXKD NAM 2015
_ VAKE HOACH SXKD NAM 2016
TRINH PAI HQI CO PONG THUONG NIEN 2016

PHAN I
TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2015
I. TINH HINH CHUNG.

Nam 2015, trong bdi canh tinh hinh kinh té thé gidi va khu vuc tiép tuc
dién bién phurc tap. Gia dau tho giam siu, dong Nhan dan t& mat gia, mot sé nén
kinh té 1on suy giam ting trudng, dic biét 13 tinh hinh cing thang gay gat ¢ bién
Déng... d3 tac dong tiéu cuc dén phat trién kinh té - x3 hoi cua dat nude ciing
nhu gdy anh hudng rat 16n dén thi trudng van tai trong khu vue.

Su ra doi cia mot sb cang tu nhan duoc thanh 14p cung voi chinh sach
giam gia, tranh gianh khach hang din dén canh tranh gay gat trong khu vuc.

Tuy nhién, trong nam 2015, dugc sy quan tam cia cic co quan quan ly
Nha nude cong véi sy ung hd cia cac dbi tac, khach hang truyén théng, duoc chi
dao sat sao cua Ho1 déng quan tri da tao diéu kién thuan loi dé Cong ty vuot qua
kho khan thach thiec.

Theo da phat trién nhitng nim qua, nam 2015 v&i nhiing ¢d ging vuot
bac cua CBCNV trong khéc phuc kho khan va tan dung nhiing thuan loi, loi thé,
Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Cang Dinh Vi d3 dat ting trudng 6n dinh,
hoan thanh vuot murc cac chi tiéu ké hoach d3 dé ra vé san lugng, doanh thu va
loi nhuan.

Cung voi viée chi trong dau tu cho hoat dong SXKD, cai tién phuong
phap quan ly va phuc vu khach hang, m¢ rong thi truong, Cang Dinh Vi da
khong nging ning cao chat lugng dich vu. Pong thoi, khang dinh dugc uy tin va
thuong hiéu ddi véi cac khach hang trong nuée va qudc té.

Phat huy nhitng thanh tich dd dat duoc trong nim 2014, két hop véi cac
yéu t tich cuc nhu: Nguén tai chinh tbt, trat tu ky luat lao dong duoc gitt viing,
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kinh nghiém va tinh than 1am viéc cia CBCNV, dic biét 1a duy tri va phat trién
t6t cac mdi quan hé bén viing voi cac ddi tac, ban hang, Cang Dinh Vil van giit
dugc luong hang 6n dinh va ting trudng déu trong ca nim 2015 va viig budc
phat trién.

II. PANH GIA HOAT PONG QUAN LY SAN XUAT KINH DOANH.

Mic du con gip nhiéu kho khin va thach thirc, nhung véi sy doan két,
thong nhat cao trong cong tac chi dao cia Hoi dong quan tri; sy linh hoat va
ning dong trong chi dao san xuat ciia Ban diéu hanh cung véi su ¢d ging cua
toan thé CBCNV, Cong ty d xuét sac hoan thanh vuot mirc cc chi tiéu san xuét
kinh doanh nam 2015, cu thé:

1. Cac chi tiéu Kinh té:

Thue hie So sanh So sanh ké
we hién
Stt Chi tiéu Pon vi 2'015 : 2014 hoach 2015
(%) (%)
San lugng Teus 620,062 107,90 105,45
. 1.000
Tong Doanh thu 700.802.000 120,96 121,35
VND
) N . p 1.000
Loi nhuan trudc thué 310.551.000 128,15 134,43
VND

Céc chi tiéu dat dugc mirc ting trudng cao so vdi ké hoach va cing ky nhu
trén 1a do nhitng nguyén nhan chu yéu sau:

1/ V& san luong hang hoa:

+ Thoi tiét trong nam thuan loi, luot tau khai thac on dinh, luong hang hoa
tang truong kha déu so v6i cing ky nam trude dan dén cac chi tiéu khac ting
theo.

+ Cac b phan trong ddy chuyén san xuat ludn phdi hop chit ché véi cac
héng tau va cang tiép giap trong viéc diéu tiét khai thac tau hop 1y nhit. Trong
nam 2015, da tan dung khai thac t6i da cau bén déng thoi tiép nhan thém duoc
trén 30.000 teus tir cac tau cua cac cang khac gui sang lam hang.

2/ Vé doanh thu va loi nhuén:

+ Ty 1& hang XNK chiém 96,39% tong san luong, ting 11,20% so voi liy ké
ca nam 2014. Ty 1¢ hang noi dia bang 84,89% so véi lily ké ca nam 2014. Bén
canh do, ty trong container hang ting va container rong giam dan dén doanh thu
bdc xép cao.

+ Luong container hang dong lanh nhip tau ting trudng t6t va ludn chuyén
déu, cho doanh thu va lgi nhuan cao. Liy ké doanh thu dién lanh ca nam dat
92,18 ty. Tang 163,57% so voi lily ké ca nam 2014.
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- Trong nam 2015, cac cong ty gop von va lién doanh hoat dong hiéu qua,
cong véi viée tan dung hiéu qua ngudén von nhan roi dé dau tu tai chinh nén
doanh thu tai chinh ca nim 2015 dat 48,75 ty dong chiém 6,9% tong doanh thu.
2. Cac danh hi¢u dugc vinh danh cho Ciang DPinh Vi trong nam 2015:

Nim 2015 Cang Pinh Vi lan thir 4 lién tiép dugc vinh danh trong Top
1000 Doanh nghiép déng thué thu nhap cao nhat Viét nam do Céng ty C6 phan
Bao cio danh gid Viét Nam (Vietnam Report) phdi hop véi Bao VietnamNet va
Tap chi Thué (Tong cuc Thué) binh chon. Pay 1a nam tht 5 lién tiép Cang Dinh
Vil duogc vinh dy don nhan danh hiu nay.

Ciing trong nam 2015, Cang Pinh Vi lan tha 3 lién tiép dat danh hiéu Top
50 Doanh nghiép kinh doanh hiéu qua nhét trén thi truong Ching khoan Viét
Nam. (Danh hiéu do Tap chi Nhip cau dau tu binh chon).

Niam 2015 14 1an tha 5 lién tiép Cang Dinh vii duoc vinh danh trong Top
500 Doanh nghiép phat trién nhanh nhat Viét nam va Top 50 doanh nghiép ting
trudng xuat sac. (Giai thuong do Cong ty cd phan Béao céo danh gia Viét Nam
két hop cung B4o dién tir Vietnam Net binh chon).

Dic biét, nam 2015, Cang Dinh Vil 1an th 2 lién tiép duoc Tap chi Fobes
Viét Nam dénh gia xép hang 1a mot trong 50 cong ty niém yét tot nhat Viét Nam.

Nam 2015, 1an tht 2 Cang Pinh Vii dugc vinh danh trong Top 100 doanh
nghiép dat giai thuong Sao vang dat Viét. (Giai thuéng do Hoi doanh nghiép tré
Viét Nam binh chon).

3. Tinh hinh quan Iy, sian xuit kinh doanh.

3.1 Cong tac diéu hanh san xuét: Tang cuong cong tac chi huy, diéu hanh
san xuat, kiém tra gidm sat hién truong, kip thoi chi dao cac tinh hudng khoé
khin, dam bao thyuc hién dung ké hoach san xuat. Duy tri ky luat lao dong, ting
cudng cong tac kiém tra viéc thyc hién ndi quy an toan lao dong, quy trinh xép
do.

Phéi hop chit ché véi cac hing tau va hai cang tiép giap trong viée diéu
tiét khai thac tau hop 1y nhét, tin dung khai thac t6i da cau bén dé tiép nhéan va to
chtrc san xudt tot, giai phong tau dung tién do, gitr vimg va nang cao dugc chat
luong dich vu.

3.2 Cong tac giao nhan: Luodn chi trong quy trinh giao nhan, quan 1y hang
hoa, nang cao chat lugng dich vu phuc vu khach hang va dap tng duoc yéu cau
ctia cac Hang tau. T chic quy hoach lai hé théng kho béi phu hop véi thuce té,
dam bao hé s chit xép cao nhét.



Trong nam 2015, tinh trang hang ton dong trén 90 ngay chua dugc cai
thién nhiéu. Do lugng hang héa nhap khéu ting; mot s6 chinh sach luat vé hanh
hoéa t6n dong con vudng mic nhiéu, chua giai quyét dugc.

3.3 Cong tac kiém tra, duy tu bao dudng, stra chira thiét bi luén duogc thuc
hién nghiém ngat, ding quy trinh, khac phuc kip thoi cac sy ¢ thiét bi xay ra dé
dam bao dap tmg kip thoi cho san xuét, kéo dai tudi tho tai san.

3.4 Tang cudng cong tac tiép thi, theo ddi sat tinh hinh bién dong cua thi
truong va cha dong cé nhimg chinh sach diéu chinh hop 1y, kip thoi trong
SXKD truéc tinh hinh canh tranh cuc ky gay gat cua thi trudng trong khu vuec.
Pong thoi khong nglg nang cao chét luong dich vu va xay dung thuong hiéu
dé giit vimg va md rong thi phan.

Thue hién tot chinh sach chdm séc khach hang, t6 chirc thanh cong céac
chuong trinh tiép xuc dé ting cuong thit chit méi quan hé gan bo véi khach
hang. Qua d6 da dat duoc nhiing két qua tdt va tiép tuc nhan duoc sy ung ho cua
khach hang truyén thdng, thu hat thém san luong hang hoa vé cho Cong ty.

3.5 Cong tac an ninh - bdo vé: Tang cudong cong tac gidm sat chi dao cac
chdt bao vé thuc hién nhiém vu tuan tra kiém soat. Phoi hop chat ché cac luc
lwong hitu quan, nang cao tinh than trach nhiém toan cong ty dam bao tét cong
tac trat ty an ninh va bao v¢ tai san, hang hoa trong toan khu vyc Cang.

3.6 Lam tot cong tic ATLD, vé sinh méi trudng, phong chong chay no.
T6 chirc huan luyén va thuong xuyén kiém tra, dén déc, nhic nhd vé ATLD.
Trang bi day da BHLD, tao mdi trudng va diéu kién lam viéc thuén loi cho
nguoi lao dong, khong c6 vu tai nan lao dong nghiém trong nao xay ra.

3.7 Tang cudng cong tac quan ly: Duy tri thuc hién quan 1y chat luong
toan dién theo hé thong quan 1y chat lugng ISO 9001: 2008 va 4p dung hiéu qua
Hé thdng quan 1y mdi trudng theo tidu chuan ISO14001:2004 tai Cong ty. Tiép
tuc to chuc, cai tién thuc hién céc quy ché quan 1y trong cac linh vuc, dac biét
quan tdm dén cac chi phi chinh nhu: dién, nudc, nguyén, nhién vat liéu, kiém
soat cong tac thu/chi...

3.9 Cong tac t chirc, tién luvong va chim lo doi song cho CBCNV duoc
quan tim sat sao, ddm bao doi sdng vat chét tinh than va thu nhap cho ngudi lao
d6ng: - Thu nhap binh quan trén 16 triéu dong/ ngudi / thang. Cong doan cong ty
thuong xuyén t6 chitc tham quan du lich va cic hoat dong vin hoa thé duc thé
thao, nit cong... tao dong luc va tam 1y phin khéi cho CBCNV, khuyén khich
tinh than lam viéc gin bo v6i Cong ty, nang cao trach nhiém trong cong viéc cla
CBCNV.



3.10 Cong tac dao tao nang cao trinh do cho CBCBV duoc quan tdm va
tru trong. Thuong xuyén to6 chirc va ctir cdc CBCNV trong Cong ty theo hoc cac
16p nang cao trinh do chuyén mon, nghi€p vu nham dap trng ngay cang cao nhu
cau phat trién cua Cong ty.

3.11 Két qua thue hién cac chi tiéu SXKD niim 2015 ciia cac Cong ty lién
doanh va co phan

Nim 2015, cac Cong ty gép von lién doanh va co phin ciing mé rong sin
xuat, bao toan dwgc nguon von, phat trién on dinh, cu the:

* Cong ty TNHH tiép van SITC - Pinh Vii:

- Doanh thu : 160,14 ti dong.
- Loi nhuan trudce thué: 42,19 ti dong.
- C6 tire dy kién sau khi trich cac quy: Dy kién 13% von gop

* Cong ty CP Tiép van Pinh Vii:

- Doanh thu . 78,65 ti dong.
- Loi nhuan trude thué: 12,30 ti dong.
- C6 e du kién: 20% von diéu 1&

4. Cong tac dau tu:

Trong nam 2015, Hoi déng quan tri chi dao ban diéu hanh thyc hién cong
tac dau tu theo dung Nghi quyét dai hoi dong c¢6 dong thuong nién nam 2015 va
mot sO Nghi quyét khac cua HPQT dam bao va kip thoi cho san xuat, tuan thu
cac quy dinh vé dau tu ctia Phap luat, bic¢u 1€ Cong ty va cac van ban phap luat
khac hién hanh. Cu thé:

- Ba nghiém thu; ban giao va dua vao st dung Nha chd cong nhan.

- P nghiém thu, ban giao va dua vao st dung 02 6 to dau kéo va 08 so mi
ro mooc chuyén dung.

* C4c g6i thiu dang thuc hién:

- Thyec hién tiép goi thau dau tu 01 can truc chan dé 45T: Pang trong giai
doan lap rap tai Cang Pinh Vii. Dy kién dau thang 4/2016 s& nghiém thu va ban
giao.

- Thyc hién tiép goi thau xdy dung nha diéu hanh 5 ting. Dy kién thang
5/2016 s& hoan thanh.

- Thuc hién tiép goi thau nang cap dé 4: Pang trong giai doan thyuc hién
hop ddng.

- Go6i thau dau tu 04 RTG — giai doan 2: phan xay dung dang trong giai
doan thiét ké va phan thiét bi dang trong giai doan 14p HO so mdi thau.
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* Téng mic dau tu da duge thong qua ndm 2015 1a: 143,05 ti dong, Cong
ty da thuc hién giai ngan 63,29 ti dong.
5. Cong tac tai chinh:

Pam bao thyc hién nghiém chinh cac quy ché quan 1y tai chinh ctia Cong
ty, cac quy dinh ctia Nha nudc vé cong tac ké toan, thué...Thyuc hién day du
nghia vu d6i voi Nha nude: Nam 2015 da ndp vao ngan sach 31,46 ti dong ting
114,3% so v&i nam 2014.

Cong tac thu hdi cong no: Thudng xuyén don dc, theo ddi sat sao dé co
bién phap tich cuc thu hdi cong ng bao dam du ng dudi 02 thang doanh thu binh
quan cua Cong ty, dam bao von phuc vu chi phi san xuét, thuc hién nghia vu véi
Nha nuéc, ¢d tirc cho Co dong va tai dau tu.

Tan dung, st dung ngudn von nhan rdi dé dau tu tai chinh ting thém
doanh thu cho Cong ty. Doanh thu tai chinh nam 2015 1a: 48,75 ti dong.

Str dung nhiéu ngudn vén dé dap g cho cong tac dau tu hiéu qua nhat.

Nhin chung, tinh hinh tai chinh Cong ty nam 2015 déu dat cac ty suét loi
nhuén ting truéng cao. Lii co ban trén c6 phiéu nam 2015 dat 7.027 dong. Tang
23,21% so vo1 nam 2014.

III. PANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI.
1. Cong tic ciia Hi ddng quan tri.

Véi su chi dao va dinh hudng tdt cuia Hoi déng quan tri; sy nang dong,
nhay bén va tan dung thoi co, co hdi ciia Ban diéu hanh; tinh than lao dong man
can cua do1 ngli CBCNV Cong ty, ndm 2015 Cong ty da hoan thanh vugt murc
céc ké hoach nam 2015.

Tang cudng su quan 1y ctia ban diéu hanh véi cac hoat dong san xuét kinh
doanh ctua Cong ty; kiém soat chit ché cac nguén thu chi, c6 bién phap tiét kiém,
giam chi phi, nang cao hiéu qua SXKD; dau tu theo hudng hién dai cac thiét
bi,tinh chuyén mon hoéa cao, tao sy phat trién 6n dinh 1au dai 1am tién dé dé phat
trién cac dich vu sau cang nham ting cudng ning luc khai thac cang va nang cao
chét luong dich vu.

Hoi ddng quan tri ludn bam sat Ludt Doanh nghiép, Diéu 18 cong ty, Quy
ché quan tri ndi bd va cac quy dinh khac cua phéap ludt c6 lién quan dé diéu
hanh, chi dao Ban diéu hanh trong cac hoat dong t6 chirc san xuat kinh doanh,
dau tu va mo rong san xuat.

Trong nam, Hoi dong quan trj da thuc hién nghiém tac cac Nghi quyét Pai
hoi dong co dong thuong nién, Nghi quyét va Quyét dinh cia Hoi dong quan tri.
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Ho6i dong quan tri Cong ty ciing da thyc hién day du trach nhiém va nghia vu
theo quy dinh; phé duyét cac Nghi quyét, quyét dinh cic phuwong an dau tu,
quyét toan cac du an dau tu va cac van dé thudc thim quyén theo Diéu 1& Cong
ty va Ludt Doanh nghiép.

Trong nam 2015 Hoi déng quan tri Cong ty da nhan dugc dugc don xin tir
nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri cua Ong Pham Hong Minh ddng thoi ra
Nghi quyét vé viéc dong ¥ don xin tir nhiém thanh vién Hoi dong quan tri ctia
Ong Pham Hong Minh va Nghi quyét bé nhiém b6 sung mot (01) thanh vién Hoi
d6ng quan tri dam bao co cau Hoi dong quan tri theo Piéu 1& Cong ty, gitp Hoi
déng quan tri thuc hién tbt vai trd va nhiém vu.

Ciing trong nim 2015, Hoi dong quan trj Cong ty da thuc hién bd nhiém
lai hai (02) Pho tong giam ddc, dam bao mo hinh quan 1y t6 chirc, 6n dinh san
xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Ho61 déng quan tri da thuc hién tt vai tro giam sat va chi dao Ban Téng
Giam dbc, phdi hop gitip Ban Tong Giam ddc chi dao diéu hanh tot cong tac san
xuat kinh doanh dat hiéu qua cao trong boi canh nén kinh té thé gidi va trong
nudce con gip nhidu kho khan va thir thach.

Nam 2015, Hoi dong quan tri da thudng xuyén td chic hop dinh ky, hop
dot suét, tong két timg quy dé thuc hién dung chirc ning, chi dao kip thoi cho
cong tac dau tu, san xuat kinh doanh. Cung v6i kiém tra thuc t&, HDQT d3 bam
sat tinh hinh SXKD, cong tac dau tu dé co nhimg bién phép diéu chinh, chi dao
kip thoi nham nang cao hi¢u qua SXKD, dam bao thuc hién chat ché cac budc
thu tuc dau tu dong thoi ting cudng cong tac quan Iy moi mit cac hoat dong cia
Cong ty.

Cac cudc hop cua Hoi dong quan tri:

Stt | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung
/Quyét dinh

- Thong qua két qua SXKD quy IV/2014.

- Két qua san xuit kinh doanh niam 2014.

- Dy thao phuong an phéan phdi loi nhuan nam
1 11/NQ-HBPQT | 09/02/2015 | 2014.

- Giao don gi4 tién lvong ndm 2015.

-Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2015.

- Mot s6 van dé khac: Cong tac quan ly san




xudt; Cong tac dau tu, xay dung co ban.

- Théng qua két qua SXKD quy 1/2015.

- Ké hoach SXKD quy I1/2015.

2 27/NQ-HDPQT | 12/5/2015 | . Mot sb vAn dé khac: Cong tic quan ly san
xuat; Cong tac dau tu, xdy dyng co ban; Cac

chu truong bién phép thuc hién.

Thong qua Pon xin tr nhi¢ém Thanh vién
HDQT caa Ong Pham Hong Minh

3 38/NQ-HPQT | 18/6/2015 Thong qua Viéc b'e;lu‘bé) su‘ng (?ng Chu Minh
Hoang — Nguoi dai dién phan von cua Cong ty
CP Cang Hai Phong lam thanh vién HPQT tam
thoi

Thong qua san xuét kinh doanh Quy 11/2015
Thong qua két qua SXKD 6 thang dau nim
2015

4 46/NQ-HDPQT | 21/7/2015 )
Thong qua ké hoach SXKS Quy I11I/2015

Thong qua ké hoach SXKD 6 thang cudi nam
2015

Thong qua san xuét kinh doanh Quy I11/2015
Thong qua két qua SXKD 9 thang nam 2015

5 59/NQ-HDQT | 27/10/2015 ,
Thong qua ké hoach SXKS Quy IV/2015

Théng qua phuong 4n tam tng ¢ tirc nim 2015

2. Két qué giam sat dbi véi Giam ddc diéu hanh va cin b quin ly.

Hoi dong quan tri danh gia cao sy c¢b ging, nd lyc va nhay bén cia Ban
Téng giam déc. Trong bdi canh thi truong hang hoa cé sy canh tranh khéc liét,
mot s6 cang mdi ra doi, cac doanh nghiép vén tai bién van con gip nhiéu khoé
khin, ludng vao cang va truc giao thong bo con nhiéu han ché... nhung Ban
Téng giam doc da bam sat thi truong, cha trong cong tac cham séc khach hang
va nang cao chat luong dich vy, diéu hanh Cong ty hoan thanh xuét sic va vuot
mue ké hoach san xuét kinh doanh nam 2015.




Tuén thu va hoat dong theo Ludt Doanh nghiép, cac quy dinh cua phdp
luat c6 lién quan; theo Diéu 1& t6 chic hoat dong ctua Cong ty; theo Quy ché
quan trj Cong ty. Thuc hién tdt cac chic ning trong quan tri, diéu hanh cong ty.

Cong tac quan 1y cac hoat dong san xuét kinh doanh di bam sat Nghi
quyét dai hoi ¢ déng 2015, cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri, Diéu 1¢ Cong
ty, Quy ché quan tri Cong ty, cac quy ché quan 1y tai chinh, tién lwong... va cac
van ban phép luat lién quan hién hanh.

Cong tac dau tu xay dung co ban kip thoi, dung tién do va ké hoach dé ra,
thuc hién quy trinh dau tu dung thim quyén, ding quy dinh, ding luat... dam
bao thiét bj dau tu hién dai, mang tinh chuyén mén hoéa cao vé cong nghé, hiéu
qua khai thac, tiét kiém t6i da ngudn von dau tu da duoc phé duyét.

Trong Ban Tong giam ddc c6 Tong giam ddc 1a thanh vién Hoi dong quan
tri nén cong tac thu thap, tiép nhan thong tin tir Hoi dong quan tri duogc kip thoi
va giai quyét nhanh chong.

Cong tac bao cao dinh ky cua Ban Tong giam dbc da giup Hoi déng quan
tri xtr Iy va chi dao kip thoi trong cong tac chi dao va hoach dinh chién lugc san
xuat kinh doanh.

Chu tich HPQT, Ban kiém soat thuc hién kiém tra dinh ky hodc dot xXuét
cong tac thuc hién cac nghi quyét cta Pai hoi cd dong va cua HPQT, thuc hién
céc quy ché quan tri, quy ché tai chinh va cac quy ché khac ctia Cong ty tir d6 co
nhiing bién phap kip thoi chan chinh, rat kinh nghiém khi phat hién sai sét.

Yéu cau Tong Giam ddc thuc hién xin ¥ kién bang van ban véi cac cong
tac dau tu, tai chinh, co ciu t6 chic va bd nhiém can bo trong thim quyén cho
phép.

Cac du an da dugc dau tu trong nam 2015 phu hop véi ké hoach va tuan
thu cac quy dinh vé du thau, dau tu mua sdm thiét bi cua Cong ty va phap luat
hién hanh, khong dé xay ra tinh trang lang phi va that thoat vn dau tu.

Cong ty tiép tuc nang cao chat luong dich vy, tao mdi quan hé tét va bén
vitng voi khach hang cii, tich cuc tim kiém khach hang méi nham dam bao duy
tri hiéu sudt hoat dong cho cac phuong tién xép da.

Cong ty quan tim dén chat luong lao dong, lam tot cong tac dao tao, thu
hut ngudn nhan luc co chit luong cao, dap tmg dugc yéu cau cong viée va st
dung duoc cac thiét bi tién tién, hién dai.

Bio cdo tai chinh nam 2015 cua Cong ty di phan anh day du, hop 1y tinh
hinh hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty dang theo cac chuan muc ké
toan do B0 tai chinh ban hanh.



Baio c4o tai chinh ndm 2015 ctia Cong ty di duoc thé hién kiém toan theo
quy dinh. Cong ty TNHH kiém toan UHY d3 duoc lua chon thuc hién viéc kiém
toan Béo cdo tai chinh nam 2015 cua Cong ty.

Trong cong tac quan tri tai chinh, Cong ty da tuan thil cac quy dinh vé
quan 1y vén va quy ché quan 1y tai chinh.

Thu lao cua Ho1 déng quan tri va Ban kiém soét thuc hién theo ding Nghi
quyét Pai hoi c6 dong thuong nién nam 2014 (1% loi nhuan sau thué nam 2014),
va thuc hién chi 0,98% loi nhuan sau thué nim 2015.

Bén canh cong tac san xuét kinh doanh, cong ty thuc hién tt cong tac an
sinh xa hoi, tham gia tai trg va hd tro cho cac chuong trinh tur thién.. .T6 chuec
cho doi ngit CBCNV Céng ty di thim quan, du lich, nang cao doi sdng tinh than
cho nguoi lao dong nhim dong vién va ting su gan két, cong hién ciia ngudi lao
dong vé1 Cong ty.

IV. PANH GIA CHUNG

Maic du phai ddi mat v6i rit nhiéu khé khan thach thuc, nhung véi su cd
gang cla toan thé lanh dao va CBCNV Cong ty trong SXKD, nam 2015 tiép tuc
la ndm thanh cong toan di¢n cua Cang Dinh Vii. Cac chi ti€u da dugc thuc hién
vuot mic cao so voi ké hoach, chi tiéu doanh thu va loi nhuan dat trén 20% so
voi ké hoach. Gitt virng duoc tbc do phat trién 6n dinh va dam bao an toan cho
san xudt, an ninh cho hang hoa.

Bén canh do, ky luat lao dong duoc duy tri dam bao an toan trong SX,
khong dé xay ra tai nan lao dong nghiém trong. Thyc hién tt cong tic quan 1y
vé moi mit, cong tac dau tu va sta chita luon duoc quan tdm, dam bao dap Gng
tdt cho san xuét. Do d6 chét luong dich vu lién tuc dugc nang cao. Boi séng vat
chét va tinh than cia CBCNV khong ngimg dugc cai thién, quan hé khach hang
duogc cung cb.

Tuy nhién vén con ton tai mét sé mdt can phdi dwoe khic phuc:

1. Cong tac bao vé hang hoa con so hd, chua chat ché, dé xay ra hu hong
hang héa din dén phai bdi thuong, gy thiét hai vé kinh té va uy tin ctia Cong ty.

2. Trong nam 2015, Cong ty di tich cuc 4p dung nhiéu bién phap trong viéc
dbc thuc thu hoi cong no. S6 ng qua han cua Cong ty van tai Bién Pong da duoc
giam 6,44 ti ddng so voi nam 2014. Pén nay s ng van con khoang 8 ti dong.
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PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

I. CHIEN LUQC PHAT TRIEN.

Tiép tuc thuc hién chu trwong xay dung, dau tu cang tré thanh mot cang
hién dai, c6 trinh do quan 1y tién tién, du nang luc canh tranh trén thi truong,
phat trién mot cach bén virng, timg budc thay d6i cong nghé va tng dung khoa
hoc k¥ thuat tién tién vao quan 1y, san xuét kinh doanh.

Chu ¥ dén sir dung von c6 hiéu qua, két hop loi ich 1au dai va trude mat
clia cac co dong.

Thuc hién chinh sach mém déo trong quan hé voi khach hang trén co so
cung hop tac cung c6 loi va cung phat trién két hop ning cao chét luong dich vu,
d6i m6i cong nghé dé giir 6n dinh ngudn hang, san luong hang thong qua Cang,
bao dam doanh thu, lgi nhuan 6n dinh.

Tap trung phdi hop, hd trg hai Cong ty gop von dé md rong san xuat kinh
doanh, m¢ rong thi trudong, tang thém loi nhuan.

Thyc hién phat trién thém hinh thic kinh doanh khac hd trg san xuét kinh
doanh chinh ctia Cang, tao cong an viéc lam cho nguoi lao dong va tao thém loi
nhuén cho Cong ty.

II. KE HOACH NAM 2015.

Nhéan dinh ndm 2016 van con rat nhiéu khé khin do tinh hinh kinh té trong
nude va quoc té va van con tiém an nhiéu dién bién khé luong, anh hudng 16n
dén hoat dong SXKD cuia Cong ty va san luong hang héa thong qua Cang trong
thoi gian toi.

Tinh hinh cing thang, phirc tap trén Bién Dong van c6 xu hudng phic tap;
tinh hinh suy giam cta nén kinh té Trung Qudc chan chin van con tac dong dén
tinh hinh giao thuong giita Viét nam ciing nhu cac nudc véi Trung Qudc. Pay
cling 1a mot yéu té chac chan s& c6 anh hu’(’mg khong nhé dén thi truong XNK
no1 chung cling nhu thi truong van tai bién trong thoi gian t6i - dac biét 1a dbi
voOi cdc mat hang tam nhap tai Xuét sang Trung Quoc

Bén canh d6, sy canh tranh cua cac doanh nghiép cing nganh nghé méi ra
doi, vira di vao hoat dong trong khu vuc sé& van tiép tuc gia ting ngay cang khoc
liét bang viéc giam gia xép da, dich vu, 16i kéo khach hang, ngudn hang, lam
chia sé thi phan hang hoa..., 1d mot trong nhitng yéu t6 gy kho khin cho hoat
dong SXKD, lam giam san lugng va doanh thu cta cang trong nam 2016 cling
nhu cic nam tiép theo. Viéc nay ciing tao ap luc rat 16n cho Cang trong viéc xay
dung cac chinh sach wu dii va diéu chinh giam gia dich vu dé giit khach hang
trong nam 2016.
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Trong nam 2015, doanh thu dién lanh ting d6t bién dic biét 1a Quy III do
mot s6 nguyén nhan khach quan. Theo du bao hién twong nay khé cé kha ning
lap lai trong thoi gian t6i do viéc néi long chinh sach bién mau cua Trung qudc.
Vi vay, doanh thu di¢n lanh trong nam 2016 kho dat dugc nhu nam 2015.

Mit khac, loi nhuin nim 2016 sé& chic chin bi giam vi cac 1y do sau:

Doanh thu tir cdc hoat dong tai chinh, hoat dong khac gidm do chia co thrc
nam 2015 cao, ngudn tién nhan rdi giam nhiéu.

Chi phi khai thac sé& ting do céc chi phi dau vao ting: dién nang, luong co
ban, bdo hiém...vv...

Niam 2015, do viéc diéu tiét, khai thac cau bén cau bén hop 1y nén Cong ty
d3 b tri tiép nhan duge mot sé san lwong hang tir cac tau trang lich cua cac cang
lan can ( nam 2015 c6 khoang 30.000teu tir ngudn nay). Tuy nhién, do viéc diéu
chinh, thay d6i phuong thic khai thac cia cac cang moi ra doi nén ngudn hang
nay chac chan s& giam sut trong nim 2016.

Can ct nhitng diéu kién va khé khan trén, Hoi dong quén tri xay dung ké
hoach cho nam 2016 phén d4u dat dugc nhu nam 2015, cu thé nhu sau:

1. Chi tiéu ké hoach SXKD:

- San luong : 620.000 teus (twong duong 8,68 triéu tan).
- Doanh thu : 700 ti dong.

- Loi nhuén trudce thué  : 310 ti dong.

- C6 tac du kién : trén 30%

2. Cong tac dau tw, xay dung co ban:
2.1 Cac hang muc dau tw da duogc thong qua nim 2015 chuyén sang
thuc hién tiép trong nidm 2016:
- G6i thau xay dung tru s¢ van phong Cong ty.
- G6i thau dau tu 01 can truc chan dé quay 45 tan.
- Pau tu 04 can truc RTG giai doan 2 (thiét bi + bai + dién bai).
- Goi thau nang cap dé 4.
2.2 Cac hang muc diu tw trong nim 2016 bao gom cic hang muc:
- Pau tu 10 dau kéo container chuyén dung ché container trong cang.
- Pau tu phan mém quan 1y nhan sy va tién lwong.
Cin cir vao cac hang muc va ké hoach dau tw, tong ngudn von dau tw
trong nam 2016 du kieén khoang 134 ti dong.

3. Ké hoach mé rong san xuat kinh doanh.
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- Tiép tuc hd tro tich cuc cho hoat dong SXKD cta Cong ty TNHH tiép
van SITC-DINHVU va Cong ty Co phan Tiép van Pinh Vii dé phat trién, mé
rong cac linh vuc kinh doanh méi, phat huy hiéu qua dau tu.

4. Thu lao Hji ddng quan tri, Ban kiém soat

Hoi dong quan tri kinh dé nghi Pai hoi dong c¢6 dong thong qua mirc thu
lao HDQT, BKS nam 2016 1a 1% lgi nhuan sau thué.
5. Cac bién phap thuc hién.

V&i nhiém vu ké hoach SXKD nam 2016 d3 dé ra cung vai tinh hinh thuc
té, Cong ty quyét tim phat huy nhitng bién phap hiéu qua dang ap dung, dong
thoi tap trung vao céac bién phdp trong tam sau:

Tan dung tdi da cac nguén von thue hién cong tac dau tu theo ding ké
hoach.

Tang cudng cong tac giam sat, quan 1y cua Hoi dong quan tri d6i v6i hoat
dong cua Cong ty, dam bao sir dung, phat huy hiéu qua ngudn von, mé rong cac
dich vu sau cang hd tro cho khai thac, dap (mg nhu cau phuc vu cho khach hang.
Piéu chinh va ban hanh cac quy ché quan Iy nham ting cudng coéng tic quan tri
Cong ty.

Déy nhanh tién d6 dau tu cac hang muc theo ké hoach, kip thoi dua vao
khai thac nang cao ning luc xép d&. Tang cudng t6 chirc va thyc hién tot cong
tac duy tu, bao dudng, stra chita cac thiét bi dé phuc vu san xuit nham dam bao
chét lugng dich vu.

Tang cuong cong tac quan 1y, dam bao dung quy ché Cong ty va Phap luat,
kiém soat chit ch& cac ngudn thu - chi, dic biét chi trong dén cong tac quan Iy
str dung nguyén, nhién vét liéu; ddy manh ap dung cic bién phap tiét kiém chi
phi, nang cao hiéu qua SXKD.

Pay manh cong tac tiép thi, cham soc khach hang, nang cao chat luong dich
vu, dam bao duy tri ngudén hang 6n dinh, ciing ¢d phat trién thi truong, xay dung
thuong hiéu dé giit vitng va mé rong thi phan cua Cong ty.

Tang cuong cong tac kiém tra va ky luat lao dong, nang cao tinh than y thirc
trach nhiém cho CBCNV nham thuc dy va phat trién san xuat. Tang cuong cac
bién phap dé nang cao chét lugng cong tic bao vé, giit viing an ninh trt tu, an
toan lao dong va phong chéng chay nd trén dia ban Cang. Pam bao méi trudng
an toan, lanh manh, chuyén nghiép, tao tam 1y yén tam cho Chu tau, Chu hang.

Tiép tuc nghién ctru phat trién cang va trién khai phat trién linh vuc
logistics va cac dich vu phu tro.
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Quan tdm dén doi sdng vat chat va tinh thin cho CBCNV. Ting cudng
cong tac tuyén truyén, gido duc dé phat huy tinh chu dong, sang tao, hang say
lao dong va nang cao trach nhiém trong cong viéc cia CBCNV.

Thuc hién day du cac quy dinh ctia Nha nude d6i véi cong ty niém yét.

Duy tri thyc hién quan ly chat luong toan dién theo tiéu chuan ISO
9001:2008.

Ap dung va thyc hién Hé thong quan 1y méi truong theo tiéu chuan ISO
14001 :2004.

Nang cao chat lugng dao tao, tuyén dung dé co luc lugng lao dong tdt phuc

vu san xuat, quan ly.

Kinh thua cdc Quy vi c6 dong!

Nhén thirc dwoc ndm 2016 la nam vin con nhiéu khé khén théich thic.
Tuy nhién, véi nhitng thing loi di dat dwoc va trén da phdt trién ciia Cong ty
trong nim 2015 cing véi sw quyét tim ciia HDQT, BPH va CBCNV Céng ty,
chiing téi tin rang niam 2016 sé co ging phin dau dat dwoc cdc chi tiéu ké
hoach di dé ra va dam béo cdc quyén lpi ciia cé dong sé dwoc giir on dinh.

Nhén dip nay, thay mit cho HPQT, BPH ciing toan thé CBCNV céng ty
16i xin dwoc giri 1o6i cim on dén cdc co quan quan 1y Nha nwde, chinh quyén
dia phwong, cic don vi ban hang, doi tic da giup dé, dic biét la Cing Hdi
Phong da hé tro Cong ty trong nam qua. Chiic cdc Quy vi Co déong sirc khoé,
thanh dat va hanh phuc!.

Chiic dai héi thanh céng tot dep.

Xin trdn trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
Chu tich HbDQT

Da ky
Nguyén Hing Viét
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